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RELATORIO DE CONCRETIZAGCAO DO PROCESSO DE BOLONHA
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO ALMEIDA GARRETT

- Ano leclivo 2008/2009 -
Dando cumprimento ao disposto no artigo Art* 66-A do Decreto-lei n." 74/2006, de
24 de Marco, a Escola Superior de Educagao Almeida Garretl, elaborou o seu
relatério de concrelizagdo do processo de Bolonha relative ao ano leclivo de
2008/2009 do qual se apresenta, seguidamente versao pormenorizada.

MNota Preambular

Numa perspectiva de assun¢do dos principios orientadores da politica de Ensino
Superior consagrada na Declaragdo de Bolonha, a Escola Superior de Educacac
Almeida Garreft assumiu a estratégia de, alé finais do ano escolar de 2008/2010,
dar cumprimento pratico 4 generalidade dos pressupostos consagrados no espirito e
leor da Declaragdo em aprego. Neste contexto hé, entretanto, que frisar que a
experiéncia de adequacdo alé agora ensaiada evidencia a significativa
complexidade que lhe esta subjacente e configura a convicgdo de que a conjuntura
formal de mudanca sera sempre mais rapida do que a efectiva alteragao das
estruturas mentais dos acluais agentes e actores envolvidos no Ensino Superior. Tal
implica que para além dos fimings Inerenles as mudangas formais sera necessario
contemplar timings adicionais para problemalizar, debater e inovar, de modo
apropriado as novas eslratégias metodologicas.

O debate interno em curso na Instituigio tem vindo a iluminar, de modo assertivo o
ineraric a trilhar para a cabal implementagdo do novo paradigma do ensino
superior europeu ao mesmo tempo que fundamenta aqui e ali a assungao de
pressupostos nao totalmente seguidistas, nomeadamente no que conceme a
filosofia da politica educativa, Pela sua significatividade releva-se agui um aspeclo
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especifico que lestemunha um caso de ndo seguidismo integral. Assim uma das
premissas basicas da polilica educativa subjacente a Declaragao de Bolonha — no
caso em consequéncia com a finalidade da chamada Estralégia de Lisboa — traduz
o propdsito de transformar a Europa na economia mals dindmica e competitiva (o
sublinhado & nosso) do Mundo. Ora a Historia recente da Humanidade tornou
evidente que a primazia da competigio ndo gera, por norma, uma convivencia
pacifica enlre os povos como O atestam as duas Grandes Guerras mundiais
ocorridas no século XX. Sob este pretexto a comunidade institucional da ESE
Almeida Garrell, postula — como idedrio allernativo da sua politica formativa — a
adopgao de uma cultura de educacdo pard 8 paz e assente nos valores da
cooperacdo, da solidariedade da inclusdo e da equidade. Com este lipo de
eslratégia procura-se, @m simultaneo, concrelizar o espirito do paradigma de
Bolonha e afirmar uma cultura identitaria da Escola Superior de Educacdo Almeida
Garrett.

Os processos de mudanga activados nesta Instituigio subordinam-se, em lermos
globais ao compromisso de contribuir para a edificagdo de um auténtico Ensing
Superior no espago da Comunidade Europeia. Com este intuito diligenciou-se que
as dinAmicas de adequagdo se pautem pelos pressuposlos veiculados pelos
sucessivos eventos de criagio e desenvolvimenito do projecto em aprego,
nomeadamente os encontros de Bolonha (1999), Praga {2001), Berlim, 2003 e
Bergen (2006).

Paralelamente, o processo de ajustamento ac modelo de Bolonha tem fido como
referentes formais as pecas legislativas portuguesas de incidéncia, concretamente:
o Decreto-Lei n® 42/2005, de 22 de Fevereiro (estabelecimento dos principios
reguladores dos instrumentos de criagdo do espago europeu de ensine superior), o
Decreto-Lel 74/2006, de 26 de Marco (regulador dos requisitos de atribuicio dos
graus académicos e diplomas do ensino superior) & do Decreto-Lei 43/2007, de 22
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de Fevereiro {promulgacao da reforma da formacgdo inicial do pessoal docente do
ensing Nao superior).

1. Mudangas operadas em matéria pedagogica

Principios orien r

O relatdrio da UNESCO intitulada A educagdo encerra um lesouro {Delors e
colaboradores) estabeleceu de um modo acenluadamente consensual, os qualro
pilares em que devera assentar a formagdo educativa do cidadao do seculo XAl
Aprender a conhecer, a fazer, a ser e a viver juntos consubstanciam as
aprendizagens consequentes dos referidos pilares. A Escola Superior de Educagao
Almeida Garrett assume, convictamente, o sentido pedagégico dos pilares em
andlise, considerando-os, na sua acgao formativa, como os factores cruciais para o
desenvolvimento integral do aluno-pessoa.

A insercao de tais referéncias na concepgdo e pratica dos planos de estudo vigentes
nesta ESE, decorrem oulros tantos saberes que se explicitam como segue:
a) Saber Conhecer — Apropriagdo tedrica de um determinado campo
academico-profissional;
b) Saber Fazer — Capacidade de aplicagio pralica daquele conhecimento em
contexitos reais de aclividade laboral;
¢) Saber Ser - O desenvolvimento aprofundado de valores suscepliveis de
promover uma afitude e compromisso éficos na interacgao pessoal
subjacente ao exercicio profissional;
d) Saber Conviver — Ser capaz de viver em e na diversidade, reconhecendo &
valorizando as dilerengas pessoais @ socials.

Formagao por com i
Uma analise mais aprofundada do senlido formativo dos qualro pilares indiciados ao
longo do Refatério Delors gera a opgao incontornavel de subordinar o processo de
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ersing-aprondzagem no Ensino Supeior oo pesiulade de centrar a formacio dos
aEtudanios na gica de desemvoivimanto de compééncias. Por conseguiincia, esta
perspective pRESOU A tor primazia i gestio curcular dos cursos implementados na
ESE Almaida Garell. Tals compeldncias abrangem duas dimensdas; ransversals &
aspacifices, As lransvorsais dedvam dos mesulledos do estudos realizados no
Amisio dos projecios praparativas da entrada em vigor do predante Espago Europau
de Encing Suparion @ &iio &m concrabo;

al Gompeléncias instrumentas — Referam-so a capacidadas que os diptomadas
doverfie aclhvar &m contexio laboral parm a concralizagao eficaz das hngies
Inlegranies da sua actvidads laboral,

b Competéncias Pessoais = Saberis que capaciam para o eslabelrcimenta e
dasanvolvimento de melaclas socals & de processos de Infegfagha aicienta
em dilarenies coliclivos (equipas profissaonsis momo & muliprofissonas;

¢) Compeléncias sisténiicas - Relacionam-sa com a promoglo de habidadas
pessoats lendenes a lavorecer & compreensdo infringech do funcionamanto
de um delerminado sistema em que 58 estd insordo, Esta competéncia
implica saberes especificos, lals como: aprendizagem auténoma, edaplagho
a novas sliuaches, crislividade, msolugio de poblemas, ldiranca,
pomunicacio & agumentacdo, ospinto empreendedor, molivagio para a
quatidade, sensibiidade amBiontal ¢ siludes de cooperacis

Para além doslas de cashcler tiansversal — o que do aigum mods carsctedzam o
paifi de sakda do fulwo estudanie do Ensing Superiod no Espago Europeu — sd0,
complementarmonta, fixadas compaténcias espocificas relslivas a cada curso, Tais
compeldncias sdo formuladas em funglo dos objectives eslipulades para 08

O piocgsso da nmnnarg&nma il ica d-amrmﬂta- da implemenagac do
Procasan da Bolonha tem vinds a implicar uma série aniculada dé mudangas, am
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varios dominios & em particular no modo de entender, organizar e levar a cabo a
docéncia. Neste ciclo de inovagao, entendeu-se, no seio da Escola Superior de
Educacdo Almeida Garreft que o processo-chave da adequacdo em causa, se
traduz pela descentracdo da atengdo dos procedimentos de ensino (protagonizados
pelos docentes e centragdo da mesma alencdo nos processos de aprendizagem
desenvolvidos pelos alunos.

Esta questio tem vindo a merecer particular enfogue no contexto instilucional desta
ESE, dado tratar-se de um aspecto fulcral para o éxito substantivo da aplicagao do
paradigma de Bolonha e para a (re)criagdo de um perfil renovado do cidadao do
século XXl Com o propbsito de se garantir de forma apoiada a assungao de tal
mudanga metodoldgica, por parte de docentes e alunos forma levadas a efeito
sucessivos encontros de trabalho reflexivo, em separado e ém conjunto, bem como
a elaboragao e distribuicio de documentagio de suporte conceptual. As praticas de
ensino-aprendizagem reflectem ja em maior, ou menor grau, o desejado impacio da
mudanca pretendida. No fundo prelende-se que o estudante da Escola Superior de
Educagdo Almeida Garrett desenvolva, em autonomia, a capacidade de transformar
a informagdo em conhecimento, primeiro e, depois, este em acgao laboral. Dito por
outras palavras: almeja-se que cada diplomado desta Escola passe a
consubstanciar um auténtico frabalhador go conhecimenio.

A avaliagio deste processo de mudanga aponta para que a mesma néo esta, de
momento, tolalmente consegquida, ha que reconhecer com verdade e humildade tal
facto. Por essa razdo vai entrar em acgfo, a partir do inicio de 2010, um Grupo de
Discussdo e Mentoria, precisamente com o objectivo de intensificar os resultados
visados com a inovagao metodologica em causa.

Em forte articulagio com este processo de alteragdo procedimental do ensino-
aprendizagem enconlra-se a carga horaria do trabalho do estudante. Reside aqui
uma das mals sensiveis alteracdes a siluacao tradicional. Efectivamente, estudante
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passa a ter, com o Processo de Bolonha uma acrescida responsabilidade de gestao
do seu tempo de estudo e de trabalho. Este aspecto tem sido alvo de aturada
abordagem com os estudantes e docentes da ESE Almeida Garrett. Destas
diligéncias tem resultado um pertinente entendimento do sentido pedagogico das
horas em questdo e, bem assim, do controle do que nas mesmas € levado a cabo
em termos autonomaos.

Tendo-se, ainda em conta, os efeilos decorrentes desta descentragio no ensing
tradicional, julga-se relevante salientar que esta tem vindo a ser relegada e gue em
seu lugar emerge gradualmente um processo de aprendizagem de nalureza
dialdgica & profundamente reflexiva. Dialdgico na medida em que se pressupoe que
o conhecimento e as competléncias sao adquiridos e desenvolvidos em dialogo com
o outro, mediantes estratégias diversas enlre as quais se contam debates, trabalho
em pares, leitura de autores de referéncia, escrita de lextos e artigos, parlicipagao
em congressos, encontros, elc.

2. Satistacdo de necessidades formativas de novos publicos

Sao complexas, ingentes e evolufivas as necessidades de formagéo subjacentes a
actual sociedade de informacdo & do conhecimento. Em todos os sectores de
actividade humana se pressente a urgéncia em que cada cidaddo activo se torne
num trabathador do conhecimento, isto & — como |4 se referiu anteriormente — seja
capaz de, em qualquer altura, ndo so, translormar a informagéo em conhecimento.,
mas, também, fazer uso deste em contexto laboral. Daqui resulta, na pratica, que
em cada trabalhador mora um estudanle, situagdao que tendera a manter-se ao
longo da vida. Este cendaric comporta — pela sua dimens@o — uma invuigar
responsabilidade para todo o sistema de Ensino Superior e, em particular, pela sua
natureza, para o Ensino Politécnico.
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Consciente desta situacdo a comunidade académica da Escola Superior de
Educagio Almeida Garrett organizou-se no sentido de diversificar @ ampliar a sua
oferta formativa, tanto a nivel de formagdc de atribuigdo de grau como a nivel de
autro tipo de dispositivos de ensino-aprendizagem. A meta &, claramente, chegar a
novos plblicos-alve que ndo apenas os profissionais de ensino. Desta forma esta
ESE contribul incisivamente para o incremento do patriménio de conhecimentos de
cada cidaddo e, por arrastamento, da propria sociedade. Apostar neste desiderato
&, pois, apostar na melhoria da produtividade econémica e cultural da generalidade
dos cidaddos e, por conseguinte, na melhoria da propria qualidade de vida das
populagdes.

Esta evolugdo vertiginosa de ampliagio dos conhecimentos e competéncias da
populagdo activa — e eticamente nao s6 — acarreta, como consequéncia inevitavel,
que a funcdo do ensinar e aprender passe a ser um facto em cada contexto laboral.
Tal significa que a exclusividade da organizagao escolar neste campo passe a diluir-
se e a generalizar-se a outras organizagbes, nomeadamente as empresariais.
Porém, os estabelecimentos de ensino superior 1&m, neste contexto, um papel de
alcance estratégico, que a nivel da preparacio de lideres laborais, quer a nivel de
formacao de trabalhadores-investigadores.

O actual projecto educativo da Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett
enquadra esta preocupagao. Ali se postula o alargamento diversificado da sua olerta
formativa em ordem a responder s demandas antes explicitadas, sem contudo,
prejudicar a sua vocagdo matricial: formagao inicial e continua de pessoal docente.
Assim — e em conformidade com as premissas anteriores — foram autorizados 2
entrar em funcionamento os seguintes Curso:

a) Administragao Escolar (Mestrado — 2.° Ciclo)

b) Supervisio Pedagdgica e Formagio de Formadores (Mestrado — 2,° Giclo)

¢V Animacio Socio-Cultural e Inclusdo (Mestrado = 2.2 Ciclo)
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d} Habilitagdo para a Docéncia de Educagao Pré-Escolar e 1.2 Ciclo {Meslrado -

2.* Ciclo)

e} Habilitagio para a Docéncia de Educagio Pré-Escolar (Mestrado — 2.2 Ciclo)

cursos livres.

Actualmente estdo a ser organizados pedidos de funcionamento de novos Cursos
para consecucdo de grau, uns de 1,° ciclo, outros de 27 ciclo, bem como a
concepgao de planos de estudos de pos-graduacao e, tambem, na modalidade de

3. Informacdo e Indicadores relativos ao progresso das mudancas

Licenciatura em Educacao Basica

Transigdo/Criagao i
Tipa dulﬂgnisﬂ b Autorizacio de Funcionamenta de Curso Rove
M* de anos Antes
Planos Curriculares st S
Total ECTS Antes
Actual | 180
Himero Antes
UC Opcionais —~ AN,
ECTS Antes
Actual
Contacto Antes
Actual | 25,2
L] Tedricas Antes
2 Actual | 11,7
E Pralticas Antes Antes (%)
E g Actual | 6,53 Actual (%) 26%
E Tedrico-praticas Antes Antes (%)
_E Actual | 5,37 Actual (%) 21%
g Prolkslonalizante Antes Antes (%)
[= Actual | 0 Actual (%) 0%
Outras{TLO; OT; 5,
oy Antes
Actual | 1,53
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2 ano Contacto Anles
Aglual 26,2
Tedras Az tual
Actual | 10,2
Praticas Antes Antes (%)
Actual | 6,33 Actual (%) 24%
Tedtrico-praticas Antes Antes (%)
Actunl | 5,87 Actual (%) 7%
Profisionalizante Antes Antes (%)
i Actual |25 Actual (%) 10%
Qulras{Too; m';i R
Actual | 1,3
Contacto | Antes
Actual 23,5
Tedricas | Antes
Actual &, 5
Priticas | Antes Antes (X}
1 ano Artuasl 2.9 Actual (%) 1%
Tearico-priticas | Antes Antes (%)
Actual 4,71 Actual (%) 20%
Profissionalizante | Antes Antes (%)
Actual 5,5 Actual (%) 23%
DULFAS(TOD; OT; 5,
¥ | Antes
Actuzal 3,57

Licenciatura em Educagao Social

Ano de 2008709
Transk; ho/Crisglo
Tipo de
Submisso & DGES B Adequacio
M de anas Antes | 4
Plancs Actual | 3
Curriculares Total ECTS Antes
Actual | 180
UC Opclonais NGmero Antes |3
_Actual {0




Contacto Antes |23
- Actual | 20
Teoricas Antes | 0
Actual | 9,53
Praticas Antes | 0 Antes (%) 0%
e Actual | 4,77 Actual (%) 24%
Teorico-praticas Antes |23 Antes (%) 100%
Actual | 5,5 Actual (%) 28%
Profisionalizante Antes |0 Antes (%) 0%
Actual | D Actual (%) 0%
Outras(Tco; oT; 5,
o) Antes |0
Actual { 0,2
Contacto Antes |23
Actual | 16,5
, Tedricas Antes |0
g Actual | 5,33
: Praticas Antes |0 Antes (%) 0%
J Actual | 1 Actual (%) 6%




Contacta | Antes 21
Actual o
@ Tedricas | Antes o
E Actual ]
E Praticas | Antes 0 Antes (%) 0%
E 4° Ana Actual ] Actual (%) 0%
2 Tedrico-praticas | Antes 11 Antes (%) 52%
R Actual 0 Actual (%) 0%
E Profissionalizante | Antes 10 Antes (%) 48%
= Actual 0 Actual (%) 0%
Oultras{Tco:om;501 [ Antes Antes (%)
Actual 0 Actual (%)

Mestrado em Ciéncias da Educacao na Esp. de Educacao Especial

Ano de
i
Transicio/Criagdo 2008/03
T “:;E“mu 4 Autorizacao de Funcionamento de Curso Novo
W* de anos Antes
Planos Curriculares Actual | 1,5
Total ECTS Antes
Actual | S0
Himero Antes
Actual =
UC Opcionals B
ECTS Antes
Actual
" 1° ano Contacto| Antes
E @ Actual | 10,25 )
= E Tedricas|  Antes
= E . Actual | 4,67 -
ﬁ & Praticas Antes Antes (%)
. Actual | 0,33 Actual (%) 3%
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Tedrica-priticas .«nu-| Antes (%)
Aeruinl | 4,32 dctiml (8] A1%
Profivpiomaltzante | Antes | antes (%)
Aetigal | Artal (K] 0%
CastraniTo &1, %
af|  Antes
Actal | 0,933
Contacto

Anles
Actual
Tetmicas|  Anbes
Azl

% Priticas|  Anbes hribes ()

o = Actusd Actual (%)
5 Tedrico-priticas| Antes| Antes (%)
2 Aectiinl | Actual (%)
2 Profsissalizante |  Antes Antes. (%)
= Actual Actual (%)

DutrasiOTh Ankes B, e (T (M T

4, Medidas de apodo & promocio do sutesso edcolar

A hislna recents da Escola Superiod de Educagan Almalda Garral! avidearcia wm
geanuaco culdado No que CONCAME A0 SLCESS0 BROMar 406 Iespactivas alunas, OF
resultados de tal pregcupacdio sko reals, dado que & significalivaments baixa quer o
nomero da alunos qui abandonam o8 estudos quer dos AUNos Qui INCOITEM &m
situpgdo de relenciio académica. Com o objectivo da, em primeiro lugar, manler 1ais
SCovEs @, om segundo, lentar melhosar o8 nlves om causa, Mwam, endreteno,
reforcadas, ou postos am prilica pela primeira wez, os seguinies procedimentas:

a Intensiticagao dos lempos e dversilicagio das medalidadas de apoio utoral,

b, Awmento do nlmeno de riscursos bitiograficos da Bibfoteca;

. Melhona das condigdes de us0 do espago da Bblioleca;

d. Modermizagio do squipamento do Laboratirio da informiitica e aumenio das

uridades de acesso infonmilico;

dertuml =z da rr il
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e. Exploragdo dos sistemas de informagéo e de comunicagdo electrénicos para
apoio ao ensino-aprendizagem e esclarecimento de aspectos menos
compreendidos;

Pelo alcance e impacto de que revesle no gue concerne ao apoio ao SUcesso
escolar dos estudantes a questao referente a avaliagdo ¢ objecto de analise em

separado:
A Avaliacio ao servico da melhoria das aprendizagens

As alteraches previstas no campo das metodologias de ensino (o estudante
como construtor, produtor e consumidor das suas aprendizagens) so terdo
impacto real se os pressuposios subjacentes se reflectirem coerentemente nos
procedimentos avaliativos. Sob esta condigBo a ESE Almeida Garrelt
astabeleceu o principio de considera a avaliagdo como uma eslralégia ao servigo
da melhoria das aprendizagens, privilegiando-se, assim, o primado da avaliagao
continua/formativa. Na decorréncia deste principio o estudante detem um papel
decisivamente significativo no desenvolvimenlo da avaliagao, mormente alraves
de dindmicas de auto-avaliagdo concretizadas em perfelta sintonia com as
metodologias de ensino e os consequentes resultados esperados. Assume-se,
desta forma, a operacionalizagao do conceito de avaliagdo democratica, uma vez
que este processo envolve nao s6 questdes de nalureza técnica, mas tambem —
e sobretudo — questdes de nalureza etica.

A fim de se salvaguardar o citado cariz democratico dos processos avaliativos
estdo consagrados inlernamente 0s seguintes atributos:
a) Dialogo continuo, docente/aluno, sobre o acto de ensino-aprendizagem;
b} Partilha de responsabilidades na definigdo dos critérios e instrumenios de
avaliagao,
¢) Praticas intercaladas de reflexdo sobre o progresso das aprendizagens;

13
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d) Discussdo dos pontos de vista em presenca sobre a classificagao
provisaria de cada alung;

@) Cullivo de processos de melavaliagdo com vista & melhoria continua das
proprias metodologias de ensino/avaliagao.

O esforco de melhorar o apoio ao sucesso escolar dos alunos, passa naturalmente,
também, pelo aperfeicoamento @ renovagio dos conhecimentos & competéncias do
pessoal docente. Em cumprimento deste objectivo a ESE desenvolveu ao longo do
ano escolar de 2008/20039 uma politica de enriquecimento & de diversificacao do seu
quadro de professores, mediante a contratagdo de novos professores sob o criterio
de analise curricular cruzado com as exigéncias de plano de alargamento da sua
oferta formativa. Como coroldrio desta iniciativa resultou uma notéria renovagao da
sua equipa docente. Paralelamente, levam-se a cabo acgdo internas de debate e de
reflexdo  cientifico-pedagégica com vista a idenfificacio de [ragilidades
metodoldgicas, ou oulras inerentes as praticas lectivas em ordem a fundamentar
alteracbes didacticas tendentes a tornar mais eficiente a funga@o docente. Finalmente
importa referenciar que estao previstos estimulos a continuagio de estudos para
obtencdo de grau académico acrescido, por parte dos prolessores da instituigao.

5. Acgoes de apoio ao desenvolvimento de competéncias
extracurriculares

Foram promovidas diversas iniciativas culturais, artisticas, pedagogicas e cientificas
ao longo do ano lective Sac exemplos desses eventos, Cursos Breves,
Conferéncias, Visitas de Esludo, Exposigoes, Concertos, Langamento de Livros e de
Discos, Seminarios, Congressos, workshops.. Para a realizagao destas actividades
confou-se, em regime de parceria, com instituigies varias do meio académico,

autarquico, social e cultural naclonal e internacional.

14
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A planificacdo deste conjunto de acgfes mulliculturais integrou a participagio de
diversos alunos e professores. Este facto prendeu-se com a estralegia de serem
objecto de tratamento pedagogico em sala de aula, os processos e produtos
subjacentes as actividades enunciadas.

Mantém-se uma polilica de incentivo aos discentes - no quadro da legislagao em
vigor - a mobilidade inter e infra escolas, instilulos e universidades nacionals e
estrangeiras, de acordo com o interesse na frequéncia de unidades curriculares,
cujos ECTS possam ser creditados nos seus diplomas;

E ainda Incentivada a mobilidade ERASMUS de estudantes e docentes.

6. Medidas de estimulo a Insergao na vida activa

Pela sua natureza profissionalizante, os cursos minisirados no Ensino Politecnico
implicam uma substantiva carga horaria em contextos laborais. Esla situacao e ja de
si facilitadora da fulura empregabilidade dos estudantes envolvidos. Este faclo e,
contudo reforgado por diligéncias feitas nesse sentido por docentes da Escola que
supervisionam aquelas praticas de aprendizagem profissionalizante. Sendo certo
que ndo & muito significativo o ndmero de curso ministrados naoc deixa, contudo de
ser relevante a praticamente 100% de empregabilidade actualmente verificada em
relacdo aos diplomados por esta ESE.

O processo de empregabilidade merece — até pela siluagéo laboral vigente no Pais
a melhor das atengbes desta Escola. Por essa razdo - e dado o aumento do numero
de cursos em funcionamento - vai ser criado em principios de 2010, o Nicleo de
Estudos & de Promocao de Empregabilidade (NEPE), com a finalidade de actualizar
os registos anuais e desenvolver acgbes orientadas para a colocagéo laboral dos

diplomados.
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AlMe1ida
Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAQ

Sabendo-se que no contexto da empregabilidade a elaboragdo e apresentagao do
Curriculum Vitae & um factor de decisiva influéncia, iniclou-se no presente ano de
2009, com futuras edigbes anuais, a realizagéo de um Workshop — a litulo gratuilo —,
precisamente vocacionado para a realizagdo com qualidade daquele documento.

Lisboa, 15 de Dezembro de 20089.

YA NS o
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